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2.7.3 Gestdo de Pessoas (PROGEP)

Na busca constante pela melhoria dos servicos prestados ao cidaddo e em consonancia com a
promocdo do desenvolvimento continuo das competéncias dos servidores alinhadas aos objetivos
institucionais, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - Progep institucionaliza dezenove diretrizes em
suas diversas areas que abrangem as Coordenacfes de Processos de Gestdo de Pessoas — CPGP,
Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas — CDP e a Coordenacgdo de Qualidade de Vida, Salde e
Seguranga do Trabalho - CQVSST.

Nessa perspectiva, a Progep implantard uma Politica de Gestdo por Competéncia,
regulamentada pela Resolucdo CONSUNI N° 23/2012, cuja capacitacdo € orientada para o
desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das
funcBes dos servidores, visando ao alcance dos objetivos da instituicdo e consolidacdo do Sistema de
Gestdo de Pessoas por Competéncias - SGPC. Os programas de Formacdo de Gestores Académicos e
Administrativos, de implantacdo de uma cultura de planejamento e promocdo de acdes de
conscientizagdo do servidor sobre o seu papel no desenvolvimento das competéncias institucionais séo
algumas das agdes estabelecidas pela Pro-Reitoria.

Ainda em relacdo ao desenvolvimento do servidor, reforcaremos como linhas de
desenvolvimento no Plano de Capacitacdo e Qualificacdo: o alinhamento das competéncias
institucionais por meio das competéncias individuais; o desenvolvimento integral do servidor
(profissional e cidaddo); a revitalizacdo da cultura organizacional; o estimulo & atividade cientifica; a
gestdo estratégica da informacdo e da comunicagdo interna e institucional; a formacéo e modernizagdo
da gestdo académico-administrativa da UFPB.

O desenvolvimento de acBes que fomentem a formacdo continuada do corpo docente com
vistas as novas demandas curriculares, pedagogicas e cientificas através da realizacdo periddica de
atualizacdes, oficinas de planejamento educacional e formacdes nas tematicas recorrentes, em parceria
com a Coordenacdo Permanente de Melhoria do Ensino - CPME/PRG ¢é preocupacgdo constante da
Progep.

No intuito de aperfeicoamento continuo da politica de avaliacdo de estagio probatério dos
servidores técnico-administrativos, elaboraremos instrumento normativo do Programa de Tutoria,
realizaremos acdes de sensibilizacdo institucional em relagdo aos objetivos do programa, integrando-
0s aos demais programas de avaliacdo de desempenho (Estagio Probatério e Sistema SGDCOM).

Com o mesmo foco, elaboramos instrumentos normativos para gerenciamento relativos a
movimentacdo de pessoal envolvendo os atos de Remocdo, Redistribuicdo, Cesséo, Requisicao,
Colaboracdo Técnica e Exercicio Provisorio do quadro de servidores. Incluindo a criacdo do Banco de
Permuta entre servidores TAEsS e acompanhamento do processo de alocacdo e readaptagdo dos

servidores nas unidades administrativas da UFPB.



Para a implantacdo do Programa de Dimensionamento de Pessoal necessario se faz a
elaboracdo de uma Matriz Ideal de Alocacdo de Cargos, com a definicdo de perfis profissionais e
informagdes quantiqualitativas das unidades administrativas da UFPB, processo ja relacionado na lista
de encaminhamentos dentro do planejamento estabelecido pela Pré-Reitoria. Atrelado a este processo
também serd definido calendario de execucdo das acOes relativas a implantacdo do programa e
acompanhamento sistematico da distribui¢do quantiqualitativa da forga de trabalho da UFPB.

Nas acdes de admissdo de pessoal elaboraremos instrumento normativo e operacional de
realizacdo de Concurso Publico para cargos Técnico-Administrativos. Assim como, viabilizaremos os
referidos certames, por meio de processo licitatério, visando uma maior transparéncia e eficacia dos
processos seletivos. Para uma melhor gestdo do quadro de vagas, a proviséo e reposi¢do das vagas do
Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos — QRSTA serd realizada
articuladamente com o Programa de Dimensionamento de Pessoal a ser desenvolvido por esta Progep.

Buscaremos com a implantagdo do Banco de Professor Equivalente — Bpeq., para gerir as
vagas remanescentes do Programa REUNI, bem como aquelas advindas de vacancias e
aposentadorias, visando o melhor dimensionamento e alocacdo de pessoal docente, articulando a
gestdo do Bpeq. com os planos de atividade docente do ensino, pesquisa e extensdo em parceria com a
Pro-Reitoria de Graduagdo - PRG, Comissdo Permanente de Pessoal Docente - CPPD/PROGEP, Pro-
Reitoria de Assisténcia Comunitéria - PRAC e Pro-Reitoria de Pés Graduagdo - PRPG. Bem como, a
elaboracdo de um instrumento normativo que garanta uma gestdo eficaz de controle do Bpeq. da
instituicdo.

No que tange aos critérios para alocacdo, distribuicdo de vagas e afastamentos de servidor
docente, pretende-se atualizar as normas definindo novos mecanismos para atender aos novos
dispositivos legais da Lei N° 12.772/2012 e da Lei N° 12.863/2013. Assim como, despender esfor¢os
para a modernizacédo da politica de estagio probatorio.

A Pré-Reitoria ainda objetiva modernizar a area de gestdo de pessoas com expansdo de seus
servicos pensando sempre na melhor condigdo de trabalho do servidor quando avanca nas
implantag¢6es dos modulos do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos - SIGRH. Ao longo
da implantacdo de cada modulo agilizaremos as operacgdes relativas as a¢fes da folha de pagamento,
desenvolvimento de pessoal e qualidade de vida e satde do servidor no trabalho, descentralizando e
automatizando dos servigos oferecidos aos usuarios internos e externos da UFPB com mais seguranca
e efetividade, assim como também visa-se dinamizar e otimizar a recuperagdo, a racionaliza¢do e o
controle da informacdo com uso de um Sistema Informatizado de Gestdo, utilizando as ferramentas
tecnoldgicas do Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED) para obter acesso mais répido,
dinamico e eficiente das informacdes, além de realizar a aplicacdo da tabela de temporalidade
documental, contribuindo, assim, para uma politica de preservacdo documental e para a tomada de

decisdo. Assim como também pretende-se elaborar o manual do servidor e atualizar o Regimento



Interno da Progep, tendo em vista a divulgacao das principais informagdes vinculadas a area de gestdo
de pessoas.

Pretende-se, ainda consolidar a Politica de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho do
Servidor Publico — PASS por meio da Unidade do Sub-Sistema de Atengdo a Salde do Servidor -
SIASS/UFPB responsavel pelos exames admissionais e periddicos, promogao, prevencéo e vigilancia
aos ambientes de trabalho, pericia oficial e acompanhamento da satde dos servidores de acordo com a
politica de atencdo a salde e seguranca do trabalho. A parceria, realizada em 2013 entre a Progep e 0
Hospital Universitario Lauro Wanderley - HULW possibilitou & UFPB cumprir com o Decreto n°
6.856 de 25 de maio de 2009 que regulamenta o art.206-A da Lei N° 8.122/90 resultando na execucao
dos exames periddicos de satde no ambito da UFPB.

Para que essa iniciativa seja de carater cada vez mais inclusivo, necessita-se de uma
reestruturacdo da equipe de técnicos da area, propiciando amplo acesso aos exames periédicos,
prerrogativa esta que garante a realizacdo de consultas, exames, avaliagéo clinica, emisséo do Atestado
de Saude Ocupacional — ASO e o acompanhamento e fiscalizacdo do cumprimento das Normas
Regulamentadoras (NR) relacionadas a Seguranca, Vigilancia Ambiental e Medicina do Trabalho
promovendo Programas de Prevencdo de Doengas Ocupacionais e Cronicas e melhorias nos
mecanismos de regulamentacao das normas de seguranca e vigilancia ambiental.

Ainda na area de saude pretende-se desenvolver a¢bes de promogdo a saide do servidor, de
forma integral, por meio de atividades articuladas entre a Coordenacdo de Qualidade de Vida, Salude e
Seguranca no Trabalho — CQVSST e a Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas da CDP/Progep.

Também objetiva-se sistematizar o controle das providéncias a serem adotadas nos casos de
Acumulacédo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos. Incluindo melhorias nos mecanismos
de identificacdo de eventual acumulagdo remunerada de cargos, fungdes e empregos publicos, vedada

pelo art. 37, incisos XVI e XVII da Constituicdo Federal.

4. CORPO DOCENTE

4.1 OS CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATAGCAO E REQUISITOS DE TITULACAO
(PROGEP)

A admissdo de servidores docentes da UFPB estabelece procedimentos viabilizados por meio
do concurso publico de provas e titulos, conforme o Decreto N° 6.944/2009 e a Resolugdo N° 74/2013
— CONSEPE, atualizada em 24/10/2013, visando atender os novos dispositivos legais, estabelecidas
nas Leis N° 12.772/2012 e N° 12.863/2013. Ja a contratacdo de professores substitutos e visitantes é
nos termos da Lei N° 8.745/1993.

Conforme o artigo 3° da Resolugdo n® 74/2013 a necessidade de servidores docentes é baseada

nos critérios estabelecidos pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD, conforme as



atribuicOes da Lei N° 12.772/2012, quais sejam: dimensionamento da alocagéo de vagas docentes nas
unidades académicas, contratacdo e admissdo de professores efetivos e substitutos; alteragdo do
regime de trabalho docente; avaliacdo do desempenho para fins de progresséo e promocao funcional,
solicitagdo de afastamento de docentes para aperfeicoamento, especializagcdo, mestrado, doutorado ou
pos-doutorado e liberacdo de professores para programas de cooperacdo com instituicdes
universitarias ou néo.

No entanto, a resolugdo acima menciona no paragrafo Unico do referido artigo que a distribuicéo
de vagas para o0s centros académicos da UFPB seréd realizada com base em estudos previamente
realizados e permanentemente atualizados pela CPPD, aprovados pelo CONSUNI e ouvido o
CONSEPE.

Assim, pretende-se aprovar resolucéo para definir critérios para alocacéo e distribuicdo de vagas
docentes conforme os critérios da gestdo efetiva do Banco de Professor Equivalente - Bpeg., assim
como adotar medidas que melhorem o gerenciamento da provisdo de vagas docentes, articulando a
gestdo do Bpeq. com os planos de atividade docente do ensino, pesquisa e extensdo em parceria com a
Pro-reitoria de Graduagdo, a Comissdo Permanente de Pessoal Docente, a Pro-reitoria de extenséo e a
Pro-reitoria de Pos-Graduacgdo. Nesta perspectiva, também sera elaborado um instrumento normativo
gue garanta uma gestdo eficaz de controle do Bpeq. da instituicdo.

Quanto a titulacdo exigida, o artigo 8° da Lei N° 12.772/2012 alterado pela Lei N° 12.863/2013
estabelece como requisito de ingresso o titulo de doutor na area exigida no concurso, podendo a UFPB
dispensar, no edital do concurso, a exigéncia do titulo de doutor, substituindo-a pela de titulo de
mestre, de especialista ou por diploma de graduacdo, quando se tratar de provimento para area de
conhecimento ou em localidade com grave caréncia de detentores da titulacdo académica de doutor,
conforme decisdo fundamentada de seu Conselho Superior.

O concurso publico possui as seguintes fases: prova escrita, prova didatica, prova de plano de
trabalho e exame de titulos que visam avaliar o conhecimento técnico, além do plano de trabalho
apresentar as intengdes quanto ao desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além
da producdo cientifica, técnica, tecnoldgica ou artista, conforme estabelece a Resolugdo CONSEPE N°
74/2013.

Como mecanismo de provimento e movimentacdo de pessoal, a UFPB faz uso também do
mecanismo legal da redistribuicdo, instituido no artigo 37° da Lei N° 8.112/90, no qual o departamento
e 0 conselho do respectivo centro da universidade de origem e da universidade de destino apreciam e

analisam a demanda.

4.2 POLITICAS DE QUALIFICACAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE TRABALHO
(PROGEP/PRPG)



A politica de qualificacdo é disseminada por meio da implementacdo de programas de
capacitacdo e qualificacdo para docentes, que visam o atendimento das demandas de aperfeicoamento
e educacdo formal do servidor docente e o alcance das metas e objetivos da instituicéo.

Em parceria com a Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo — PRPG objetiva-se aumentar a oferta de
vagas para servidores nos mestrados e doutorados, atendendo ao plano de capacitacdo docente
normatizado pela Resolucdo N° 07/2004 - CONSEPE, atuando principalmente no desenvolvimento de
acdes gue fomentem a formacgédo continuada dos docentes com vistas as novas demandas curriculares,
pedagégicas e cientificas. A referida resolucdo também normatiza procedimentos de afastamentos
docentes, principalmente, em relacdo aos cursos Stricto-Sensu. Todavia, a Progep juntamente com a
PRPG irdo atualiza-la conforme as diretrizes institucionais de qualificacdo e desenvolvimento, assim
como emanard esforcos conjuntos para a efetivacdo das agdes institucionais de expansdo e
qualificacdo do quadro docente e técnico-administrativo que compdem o Plano de Formagéo
(PANFLOR) da CAPES.

Para subsidiar a formacdo continuada dos docentes, pretende-se realizar periodicamente o
Levantamento de Necessidade de Capacitacdo - LNC com base na Capacitacdo por Competéncia e nas
diretrizes institucionais, seguindo as orientagdes do Decreto N° 5.707/2006 e implementando acGes
que constituem o Programa de Atualizacdo Pedagdgica - PAP conforme regulamenta a Resolugdo N°
38/2004 - CONSEPE. Estas acfes visam o de desenvolvimento de atualizagGes periddicas, oficinas de
planejamento educacional e formagBes nas tematicas recorrentes, em parceria com a Coordenacao
Permanente de Melhoria de Ensino — CPME/PRG.

O Plano de Carreira do servidor docente atualmente foi alterado por meio da Lei N°
12.772/2012 e pela Lei N° 12.863/2013, oportunidade esta em que a UFPB propde atualizar as suas
normas e critérios referentes aos afastamentos de docentes em parceria com a PRPG e a resolucdo de
alteracdo de regime de trabalho, associados a gestdo efetiva do banco de professor equivalente e as
novas regras da nova legislacéo.

O quadro docente da UFPB no tocante ao regime de trabalho encontra-se com
aproximadamente 89% de sua forca de trabalho exercendo suas atividades no regime de dedicagéo
exclusiva.

No que diz respeito a modernizagdo da politica de avaliagdo docente e de estagio probatdrio a
Comissao Permanente de Pessoal Docente - CPPD pretende revisar a resolugdo quanto aos critérios de
avaliacdo de desempenho, além de definir novos procedimentos para a concessao da progressao
funcional, atualizando as resolucfes docentes da Carreira do Magistério Superior e do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico - EBTT, conforme a Lei N° 12.772/2012 e N° 12.863/2013.

4.3 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL DOS PROFESSORES DO
QUADRO (PROGEP)



A substituicdo de docentes do quadro de pessoal é baseada no Banco de Professor Equivalente
- Bpeq., criado por meio da Portaria Normativa Interministerial N° 22/2007, mediante a publicagdo de
edital de processo seletivo simplificado, conforme a Lei N° 8.745/1993.

Os principais motivos que ocasionam a contratacdo de professores substitutos sdo:
aposentadoria, falecimento, vacancia, exoneracao ou afastamentos e licencas.

Para tal gestdo, a UFPB prevé a consolidagdo do Banco de Professor Equivalente - Bpeg. para
gerir as vagas remanescentes do Programa REUNI, assim como viabilizar a execuc¢do do planejamento
das contratacGes e substituicdes. Assim como, prever a elaboragcdo de um instrumento normativo que
possibilite uma gestédo eficaz para o controle do Bpeq., melhorando a provisdo e substituicdo de vagas
docentes na UFPB.

5. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.1 OS CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO (PROGEP)

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP almeja normatizar e operacionalizar os
concursos publicos e o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos - QRSTA,
viabilizando os referidos certames, por meio de processo licitatdrio, visando uma maior transparéncia
e eficacia dos processos seletivos esta demanda, porém, ensejara a elaboracdo de um instrumento
normativo e operacional para regulamentar os concursos publicos, no intuito de efetivar a provisdo de
vagas articulada com o programa de dimensionamento de pessoal a ser desenvolvido, visando uma
melhor gestdo do QRSTA.

A admissdo de servidores é regulamentada pela Lei N° 8.112/90 e pelo Decreto N° 6.944/2009
e as vagas atualmente disponibilizadas sdo originarias das reposi¢es de aposentadorias, Obitos,
exoneragoes.

Nesta perspectiva, almeja-se implantar o programa de dimensionamento de pessoal definindo
as acOes e calendario de execugdo das mesmas, estabelecendo critérios e pardmetros para alocagédo de
servidores e concentrar esforgos na consolidacdo de uma matriz ideal de alocagdo de cargos de
Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE) no ambito desta UFPB, visando o acompanhamento

sistemético da distribuicdo quantiqualitativa da forca de trabalho da UFPB.

5.2 POLITICAS DE QUALIFICACAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE TRABALHO
(PROGEP)



O desenvolvimento dos servidores técnico-administrativos baseia-se na implantacdo da
Politica de Gestdo por Competéncias, preconizada inicialmente por meio do Decreto N° 5.707/2006, e
regulamentada por meio da Resolugdo CONSUNI N° 23/2012 que institucionaliza o Sistema de
Gestdo de Pessoas por Competéncia - SGPC. Tal politica garante o desenvolvimento do conjunto de
habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das funcdes dos servidores, visando o alcance dos
objetivos da instituicéo.

O Plano de Cargos e Carreira dos Técnico-administrativos em Educacdo - PCCTAE foi
instituido pela Lei N° 11.091/2005 que estabelece os cargos dos servidores em cinco classes: A, B, C,
D e E, conforme a escolaridade, a responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas, formacéo,
experiéncia, risco e esforco mentais e fisicos. Em Dezembro/2013 contamos com aproximadamente
3.720 servidores, distribuidos da seguinte forma: 31,6%, 41,5%, 19,7%, 5,4% e 1,5% nas classes E, D,
C, B e A, respectivamente.

O referido plano de carreira institui instrumentos para o aperfeicoamento e desenvolvimento
institucional e profissional, tais como: Progressao por Capacitagdo Profissional, Progressdo por Mérito
Profissional e o Incentivo a qualificacéo.

O plano de desenvolvimento dos integrantes da carreira PCCTAE estabelecido no artigo 24 da
Lei N° 11.091/2005 e regulamentado por meio do anexo da Resolucéo N° 24/2006 - COSUNI prevé os
seguintes instrumentos legais para subsidiar o plano de carreira dos servidores técnico-administrativos:
0 Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento, o Programa de Avaliacdo de Desempenho e o
Dimensionamento das necessidades institucionais.

Neste sentido, a Progep pretende consolidar o SGPC desenvolvendo as seguintes agdes:
instituir o Programa de Satisfacdo dos Usuarios, o Programa de Formacdo de Gestores Académicos e
Administrativos, além de fomentar acfes de conscientizacdo do servidor sobre o seu papel no
desenvolvimento das competéncias institucionais.

No que se refere a implementacdo dos programas de capacitacdo e qualificacdo a Progep ira
realizar periodicamente o Levantamento de Necessidades de Capacitagdo (LNC) com base na
Capacitacdo por Competéncia e nas diretrizes institucionais, aumentando progressivamente os eventos
de capacitacdo para 0 ambiente virtual de aprendizagem e a oferta de vagas em cursos de mestrado e
doutorado em parceria com a Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo — PRPG.

No que tange a Politica de Gestdo de Desempenho por Competéncias a Progep pretende
executar anualmente o ciclo P.A.V.A. com as fases de planejamento, avaliacdo, verificagcdo e
acompanhamento do desempenho dos servidores; elaborar a regulamentacdo da integracio da gestéo
de desempenho com a avaliagdo dos servigos prestados aos usuérios da UFPB e definir a participacdo
dos mediadores institucionais na composicao do resultado da avaliacdo de desempenho individual.
Pretende-se institucionalizar o Programa de Tutoria, que subsidiara a gestdo da avaliacdo do estagio
probatdrio devendo integrar-se aos demais programas de avaliacdo de desempenho. Em complemento

relatérios técnicos e gerencias acerca do desempenho dos servidores e da execugdo do programa de



tutoria serdo aperfeicoados e agcOes que visem a sensibilizacdo institucional quanto aos objetivos do
programa de tutoria seréo realizadas.

Quanto ao Programa de Dimensionamento de Pessoal sera elaborada uma matriz ideal de
alocagdo de cargos, estabelecendo critérios e parametros para alocacdo de servidores de forma que
possibilite 0 acompanhamento sistematico da distribui¢do da forca de trabalho na UFPB. As acdes do
programa serdo executado em fases, no intuito de obter-se os perfis profissionais e informacdes
guantiqualitativas das unidades administrativas da UFPB.

Para subsidiar os trabalhos do dimensionamento de pessoal, a Progep elaborou instrumentos
normativos e operacionais sobre movimentacdo de pessoal, envolvendo atos de remogoes,
redistribuicBes, cessOes, requisi¢des, colaboragbes técnicas e exercicios provisorios, bem como
também iré realizar atualizagéo das normas de afastamentos em parceria com a PRPG.

A UFPB também consolidara a Politica de Atencdo & Salde e Seguranca do Trabalho do
servidor Publico Federal (PASS), dando continuidade aos exames periddicos, proporcionando agdes
de qualidade de vida e cumprindo as Normas Regulamentadoras (NR) tendo em vista & seguranca,

vigilancia ambiental e medicina do trabalho.

Em, 30/01/2014.



